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• Kempele on ympäristöstään 
huolehtiva vahva kasvukunta

• Yrityskanta vahvistuu ja matkailun 
merkitys kasvaa

• Tonttitarjonta on monipuolista ja 
palvelut kestävät väestökasvun

• Maankäytön, rakentamisen ja 
liikenteen ratkaisut tukevat 
kestävää kehitystä

• Työllisyystilanne paranee
• Kuntalaisten hyvinvointi lisääntyy
• Yhteistyö sidosryhmien kanssa on 

toimivaa ja kuntalaisten osallisuus 
aktiivista

• Historiaa ja perinteitä vaalitaan
• Sähköisiä ratkaisuja ja palveluja 

kehitetään, ja tietoturvasta 
huolehditaan

• Kasvu- ja oppimisympäristöt kehittyvät
• Lapsikeskeisen hyvän kasvun ja 

elinikäisen oppimisen edellytykset 
vahvistuvat

• Lasten ja nuorten hyvinvointi lisääntyy 
ennaltaehkäiseviä toimia vahvistamalla 

• Yhteistyöverkostot laajenevat

• Talous on tasapainossa ja henkilöstö 
voi hyvin

• Viestintä on aktiivista ja 
vuorovaikutteista

• Konsernin yhtiöiden omistajaohjaus 
toimii ja yhtiöiden toiminta 
kannattavaa 

Rohkeus Turvallisuus Vastuullisuus Yhteisöllisyys

Rohkea edelläkävijä – turvallinen kasvukunta

Kempele-sopimus

          

       

           

            

          

          

      

         

         



Kasvu- ja oppimisympäristöt kehittyvät
• Tieto- ja viestintäteknologialaitteet/oppilas/lapsiryhmä
• Varhaiskasvatus- ja oppimisympäristöihin kohdistuvat investoinnit/v
• Palveluverkkosuunnitelman laatiminen ja sen toteutuminen

Lapsikeskeisen hyvän kasvun ja elinikäisen oppimisen 
edellytykset vahvistuvat

• Hyvän kasvun ohjelman toteutuminen
• Lapsivaikutusten arvioinnin toimintamallin käyttöönoton edistyminen
• Unicefin lapsiystävällinen kunta -toimintamallin edistyminen
• Kempele-opiston tunti- ja oppilasmäärät
• Kirjaston kävijämäärä ja lainamäärä/asukas

Yhteistyöverkostot laajenevat
• Toimintasuunnitelman laatiminen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen 

ja perusopetuksen yhteistyöhön ja suunnitelman vuotuinen arviointi
• Toteutuneet yhteistyömuodot 

          

          

      



Hyvän Kasvun Ohjelma 
osana Kempele-sopimusta

• Mikä Hyvän Kasvun Ohjelma on?
• Varhaiskasvatuksen, opetuksen ja Kempele Akatemian yhteinen strateginen asiakirja, jonka avulla ohjataan, johdetaan ja kehitetään 

lasten, nuorten ja perheiden palveluita Kempeleen kunnassa.
• Miksi Hyvän kasvun ohjelma uudistetaan?

• Ohjelman painoarvo osana kunnan strategista johtamista on kasvanut hyvinvointialueuudistuksen myötä. Tästä johtuen ohjelman 
sisältöjä on arvioitava uudelleen, tavoitteita terävöitettävä ja ohjelman valmistelua, toimeenpanoa ja seurantaa jämäköitettävä. 
Ohjelma sidotaan tiukemmin osaksi Kempele-sopimusta.

• Mistä kerätään tieto, joiden pohjalta tavoitteet asetetaan?
• Ohjelman datapohja perustuu säännöllisesti toistuviin valtakunnallisiin kyselyihin ja indikaattoreihin, jotka antavat tietoa lasten, 

nuorten ja perheiden tilanteesta eri näkökulmista (mm. Kouluterveyskysely, MOVE-tulokset, KiVa-kysely jne.).
• Mitä tapahtuu aiemmin toteutetulle Hyvän Kasvun Ohjelman kyselylle?

• Kyselyä tehdään jatkossa 2 vuoden välein, mutta sitä hyödynnetään lähinnä yksikkökohtaisessa kehittämistyössä. Mikäli koonneissa 
ilmenee jotain yhteisiä isoja huolitrendejä, otetaan niitä mukaan myös HKO-työhön.

• Miten ohjelmaa seurataan/arvioidaan?
• Ohjelman toteutumista arvioidaan vuosittain osana talousarvion ja Kempele-sopimuksen toteutumista (osavuosikatsaukset ja 

tilinpäätös).
• Miten ohjelman valmistelua, tavoiteasetantaa ja toimeenpanoa tehdään?

• Hyvän Kasvun Ohjelman toimeenpanoa koordinoi varhaiskasvatuksen, opetuksen ja Kempele Akatemian esihenkilöistä koostuvat 
ohjausryhmä (koollekutsujana toimii sivistysjohtaja), ja sitä ohjaavat mm. palveluvaliokunta ja LANUPE-ryhmä. Työhön osallistuvat 
myös nuorisovaltuusto ja Pikku Parlamentti. 

• Ohjelman toimeenpanossa hyödynnetään erilaisia jo olemassa olevia eri prosessien kunnallisia työryhmiä.



Hyvän kasvun ohjelman 
tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin edistäminen ja 
osallisuuden vahvistaminen

Kasvun ja oppimisen pedagoginen 
kehittäminen ja yrittäjyyskasvatuksen 

tukeminen

Johtamisen tukeminen ja henkilöstön 
osaamisen turvaaminen 

1. Fyysisen aktiivisuuden lisääminen
2. Tunne-, turva- ja vuorovaikutustaitojen vahvistaminen
3. Kiusaamisen ehkäiseminen
4. Osallistavan toimintakulttuurin edistäminen

1. Kasvatuksen, opetuksen ja vapaa-aikapalvelujen 
sisällöllinen kehittäminen

2. Teknologiakasvatuksen vahvistaminen
3. Yritysyhteistyön lisääminen
4. Kasvua&Oppimista tukevan toimintakulttuurin edistäminen

1. Vuosittaisen prosessi- ja yksikkökohtaisen koulutus-
suunnitelman laatiminen ja toteuttaminen

2. Johtamisjärjestelmän kehittäminen
3. Työhyvinvoinnin edistäminen
4. Yhdessä&Yhteistyössä tekemisen kulttuurin vaaliminen

Tavoitteet Toimenpiteet



Hyvän kasvun ohjelman 
rakenne ja organisaatio

Hyvinvoinnin edistäminen ja 
osallisuuden vahvistaminen

Kasvun ja oppimisen pedagoginen 
kehittäminen ja yrittäjyyskasvatuksen 

tukeminen

Johtamisen tukeminen ja henkilöstön 
osaamisen turvaaminen 

Ohjausryhmätyö
Kehittämistyöryhmien puheenjohtajat

Poliittinen ohjaus
Valtuusto, kunnanhallitus, 

palveluvaliokunta

Muu ohjaus
Nuorisovaltuusto, Pikku Parlamentti, 

Lanupe

Tavoitetta edistävä työ/ryhmät:
TVT-kehittämisryhmä

Koulutyöryhmä
Oppimisen ja koulunkäynnin tuen ryhmä 
Yrittäjyyskasvatuksen kehittämisryhmä

VASU-ryhmä
Laatu-ryhmä

VEKA-työryhmä
LYK-työ

Hanketyö

Tavoitetta edistävä työ/ryhmät:
Alueellinen yhteistoimintaryhmä*

Osallisuus-ryhmä
Liikunnan kehittämisryhmät
Kulttuurin kehittämisryhmät

LYK-työ
EPT-ryhmä

Opiskeluhuollon ohjausryhmä
Hanketyö

Tavoitetta edistävä työ/ryhmät:
Alueellinen yhteistoimintaryhmä*

Prosessien johtoryhmät
Yksiköt

Hanketyö

*Varhaiskasvatuksen, opetuksen ja Akatemian alueelliset yhteistyöryhmät kunnan osa-alueiden erityispiirteiden tunnistamiseksi/huomioimiseksi. Rehtorit koollekutsujina. 
Alueet: 1) Linnakangas, 2) Ylikylä-Ketolanperä ja 3) Kirkonkylä-Santamäki-lukio



Vuosikello

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu ToukokuuHuhtikuu HeinäkuuKesäkuu LokakuuElokuu JoulukuuMarraskuuSyyskuu

HKO 
ohjausryhmä

HKO 
ohjausryhmä

HKO 
ohjausryhmä

HKO tavoitteiden ja 
toimenpiteiden arviointi, 

painopisteen/teeman 
valitseminen seuraavalle

lukuvuodelle
ohjausryhmässä 

Menneen 
lukuvuoden 
arviointi ja 

uuden 
suunnittelu
kehittämis-

ryhmissä

Menneen 
lukuvuoden 

arviointi ja uuden 
suunnittelu

ohjausryhmässä

Uusien kehittämis-
ryhmien nimeäminen 

ja työn 
käynnistäminen



Kunnalliset kehittämisryhmät
ja 

tehtäväkortit



Kunnalliset kehittämisryhmät ja 
ryhmien puheenjohtajat 2023-2024

• Alueellinen yhteistoiminta = Timo Kalermo, Jussi Näykki, Sami Paavola

• Osallisuustyöryhmä = Anu Piltonen

• Liikunnan kehittämisryhmä = Teemu Tittonen

• Varhaiskasvatuksen liikuntatyöryhmä = Mervi Pirkola

• Varhaiskasvatuksen kirjasto- ja kulttuurityöryhmä = Mervi Suorsa

• Kulttuurin kehittämisryhmä = Anne Toppari

• Lapsiystävällinen kunta -työryhmä = Sanna Tauriainen

• Ehkäisevä mielenterveys- ja päihdetyöryhmä = Eero Kauppi

• Opiskeluhuollon ohjausryhmä = Jyri Ulvinen

• TVT-kehittämisryhmä = Jarkko Sillanpää

• Koulutyöryhmä = Jyri Ulvinen

• Oppimisen ja koulunkäynnin tuen ryhmä = Marja Nikki

• Yrittäjyyskasvatuksen kehittämisryhmä = Jussi Näykki

• VASU-ryhmä = Pauliina Meyer

• Laatu-ryhmä = Virpi Uutela, Pauliina Meyer

• Varhaiserityiskasvatuksen työryhmä (Veka) = Virpi Uutela, Arja Paltto

Kehittämisryhmien pj:t 
muodostavat HKO-

ohjausryhmän 
(pj sivistysjohtaja)



Kempeleen koulutyöryhmä
• Keskeinen tehtävä: 

• Hyvän kasvun ohjelman tavoitteiden edistäminen
• HKO-kyselyjen koordinointi, tulosten analysointi ja ehdotusten tekeminen opetuksen johtoryhmälle kyselytulosten 

perusteella
• Koulujen pedagogisen toiminnan suunnittelu ja kehittäminen yhteistyössä opetuksen johtoryhmän

• Opetussuunnitelman ajantasaisuudesta ja päivityksistä huolehtiminen
• Opetuksen kehittämisen ydinryhmänä toimiminen

• Lukuvuositeemojen valmistelu ja ehdottaminen ohjausryhmälle (ja edelleen kaikkien kehittämisryhmien toteutettavaksi)
•  Lv. 2023-2024 Tunne- ja turvataidot

• Koulujen toimintakulttuurin edistäminen kaikille kouluille yhteisissä arjen asioissa (Wilma-lomakkeet, tiedotteet jne.)
• Järjestyssäännöt, pelisäännöt erilaisissa käytännön oppilastilanteissa

• Ryhmän kokoonpano:
• Essi Halonen (Linnakangas), Hanna Poijula (Linnakangas), Laura Isoaho (Ketolanperä), Emmi Saukko (Ylikylä), Niina Sneck 

(Ylikylä), Anne-Maria Tolpanniemi (Kirkonkylä), Mirja Huhtamäki (Kirkonkylä), Sofia Juustila (Santamäki), Kimmo Aalto (Lukio)

• Ryhmän vastuuhenkilö:
• Vastuuhenkilö: Jyri Ulvinen
• Vastuuhenkilö raportoi ryhmän toiminnasta HKO-ohjausryhmälle, opetuksen johtoryhmälle sekä tarvittaessa muille 

sidosryhmille.
• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
• 4- krt / lukuvuosi



Oppimisen ja koulunkäynnin tuen kehittämisryhmä
• Keskeinen tehtävä:

• Hyvän kasvun ohjelman tavoitteiden edistäminen oppimisen ja koulunkäynnin tukeen liittyvissä asioissa
• Kempeleen kunnan oppimisen ja koulunkäynnin tuen määrittäminen ja kuvaaminen

• Kunnan nettisivujen päivittäminen
• Opetushenkilöstön Teams-kanava  

• Opetussuunnitelman päivittäminen tukeen liittyvissä asioissa
• Opetushenkilöstön kouluttaminen ja ajan tasalla pitäminen tukeen liittyvissä asioissa
• Talousarvioesitysten kunnallinen valmistelu

• Koordinaattorin tehtävä
• Kunnalliset ryhmät: POP, Käty, Jopo

• Opetuksen johtoryhmän antamat tehtävät
• Yhteistyö Kempeleen koulu –työryhmän kanssa: mm. oppiaineiden ydinsisällöt, alkuopetuksen kehittäminen

• Ryhmän kokoonpano:
 • Marja Nikki, Marjo Kangas, Katriina Kontiokari, Päivi Janatuinen, Tiina Linna-Laitinen, Harri Anttonen ja Arja Paltto

• Ryhmän vastuuhenkilö:
 • Vastuuhenkilö: Marja Nikki

• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
 • 1 krt / kuukausi
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Alueelliset yhteistoimintaryhmät

• Keskeinen tehtävä: 
• Lasten ja nuorten palveluiden alueellisen toiminnan ja yhteistyön kehittäminen alueen toimijaverkostoon kuuluvien tahojen 

kanssa.
• Alueet: Linnakangas, Ylikylä-Ketolanperä, Kirkonkylä-Santamäki 

• Ryhmän kokoonpano:
• Alueen palveluyksiköiden vastuuhenkilöt/hallinto, seurakunta, Kempele Akatemia (nuorisotoimi), opiskeluhuollon henkilöstö 

(kouluterveydenhoitajat, kuraattorit), vakan koordinaattori

• Ryhmän vastuuhenkilö:
• Vastuuhenkilö: Jussi Näykki, Timo Kalermo, Sami Paavola
• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
• 2-4 krt / lukuvuosi



TVT-kehittämisryhmä
• Keskeinen tehtävä:

• Hyvän kasvun ohjelman tavoitteiden edistäminen tieto- ja viestintätekniikkaan liittyvissä asioissa
• Koulujen pedagogisen toimintakulttuurin edistäminen

• tvt-opintopolkun kehittäminen, siitä tiedottaminen ja henkilöstön tukeminen omissa yksiköissä

• Koulujen toimintaympäristöjen kehittäminen yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa
• pedagogista toimintaa tukevien laitteistojen ja ohjelmistojen hankintojen suunnittelu ja hankintojen valmistelu yhdessä tietohallinnon kanssa.

• Tietoturvallisen toimintaympäristön rakentaminen
• tietosuojaohjeistuksen laatiminen ja päivittäminen

• Ryhmän kokoonpano:
• Mika Rekilä, Mikko Mäenpää, Risto Pekkarinen, Jari Leinonen, Mikko Savola, Mikko Haataja, Maija Junnonaho

• Ryhmän vastuuhenkilö:
• Vastuuhenkilö: Jarkko Sillanpää
• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
• 4krt- / lukuvuosi



Osallisuustyöryhmä

• Keskeinen tehtävä:

• Tavoitteena on kaikkien lasten ja nuorten monipuolinen osallisuuden lisääminen yhteistyössä kunnassa olevien toimijoiden 
kesken. Huomioidaan erityisesti haavoittuvassa asemassa olevat lapset ja nuoret. Edustuksellinen osallisuustyö 
oppilaskunnissa, Lasten ja nuorten foorumissa sekä Pikkuparlamentissa.

• Ryhmän kokoonpano:

• Lukio (1), LK (1), KK (1), YK (1), KP (1), SA (1), nuorisopalvelujen päällikkö, Akatemian johtaja, kirjasto- ja kulttuurijohtaja, 
varhaiskasvatuksen palveluohjaaja, erityisliikunnan koordinaattori, liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori ja nuorisovaltuuston 
puheenjohtaja

• Ryhmän vastuuhenkilö:

• Vastuuhenkilö: Anu Piltonen

• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:

• 4krt- / lukuvuosi



Yrittäjyyskasvatuksen kehittämisryhmä

• Keskeinen tehtävä: 
• Yrittäjyyskasvatuksen tapa toimia Kempeleessä
• Koulun ja alueen yrittäjien yhteistyön tiivistäminen, Kempeleen yrittäjät – raha-anomus yhteistyön kehittämiseen.

• Kummiyritykset
• Tapahtumat ja muu yhteistyö yrityksien ja alueen muiden toimijoiden kanssa

• Yrittäjyyskasvatuksen toteutuminen kaikilla perusopetuksen oppilailla.

• Ryhmän kokoonpano:
• Jokaiselta koululta yksi edustaja
• Paikallisia yrittäjiä

• Ryhmän vastuuhenkilö:
• Vastuuhenkilö: Jussi Näykki
• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
• 4krt- / lukuvuosi



Kulttuurin kehittämisryhmä

• Keskeinen tehtävä:
• Koulujen kulttuuritapahtumien koordinointi, kirjailijavierailut, kirjaston tarjoamat palvelut kouluille, paikallishistoriaan 

tutustuminen, Museovierailut 4. lk oppilaille, museolaukku vierailut, Tenava – tahti tapahtuman järjestäminen, konsertti joka 
kouluun – kiertue, kulttuurikasvatussuunnitelman tekeminen, teatterivierailut

• Ryhmän kokoonpano:
• Salla Ojala, Sakari Sipilä, Kaisa Kuha, Jussi Rasinkangas, Satu Kalermo, Tuuli Kerätär, Reijo Kainnunen, Eero Kauppi

• Ryhmän vastuuhenkilö:
• Vastuuhenkilö: Anne Toppari
• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
• 4krt- / lukuvuosi



Opiskeluhuollon ohjausryhmä

• Keskeinen tehtävä: 
• Ohjausryhmä vastaa opiskeluhuollon järjestäjäkohtaisesta suunnittelusta, kehittämisestä ja arvioinnista
• Yhteistyö Pohteen kanssa
• Kunnallisen opiskeluhuoltosuunnitelman päivitys
• Kerätyn tiedon kunnallinen analysointi (kouluterveyskyselyt, HKO-kyselyt, hyvinvointikyselyt, Kiva-kyselyt)

• Ryhmän kokoonpano:
• Jyri Ulvinen, Marjo Kangas, Marja Nikki, Katriina Kontiokari, Harri Anttonen, Anu Piltonen, Jarkko Sillanpää, Arja Paltto, Pia 

Kovalainen, Pirta Körkkö, Sanna Tauriainen

• Ryhmän vastuuhenkilö:
• Vastuuhenkilö: Jyri Ulvinen
• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
• 4krt- / lukuvuosi



Liikunnan kehittämisryhmä
• Keskeinen tehtävä:

• Aktiivisen koulupäivän toimintakulttuurin edistäminen Kempeleen kouluissa
• Koulujen liikuntatapahtumien kehittäminen ja toiminnan parantaminen
• Lasten ja nuorten fyysiseen aktiivisuuteen liittyvien kyselyiden ja –mittausten tulosten tarkastelu

• MOVE-mittaukset 5.lk ja 8.lk
• Kouluterveyskysely

• Yhteistyö sidosryhmien kanssa lasten ja nuorten fyysisen aktiivisuuden lisäämiseksi koulupäivän aikana
• Kempele Akatemia
• Pohjois-Pohjanmaan liikunta ry.
• Paikalliset urheiluseurat ja muut toimijat

• Ryhmän kokoonpano:
• Yksi opettajajäsen jokaiselta koululta sekä jäsen akatemialta/vapaa-ajan palveluista

• Ryhmän vastuuhenkilö:
• Vastuuhenkilö: Teemu Tittonen
• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
• 4krt- / lukuvuosi



Varhaiskasvatuksen liikuntatyöryhmä
• Keskeinen tehtävä:

• Varhaiskasvatuksen liikunnan kehittäminen ja lasten liikunnan lisääminen niin hoitopäivän aikana kuin yhdessä perheen 
kanssa. Liikunnallisten ideoiden kehittäminen ja jakaminen eri yksiköiden välillä, esim. yhteiset teemat ja tapahtumat. 
Yhteistyö liikuntapalveluiden sekä Pohjois-Pohjanmaan liikunta ja urheilu ry (Popli) kanssa

• Ryhmän kokoonpano:
• 1-2 edustajaa jokaisesta päiväkodista (Minttu Sutinen ja Johanna Törmänen Linnakangas, Henna Häkkilä Kokkokangas, Jari Lohi 

Pikkukokko, Sanna Väänänen ja Maija Pakarinen Sarkkiranta, Jutta Niemikorpi ja Sanna Kujala Santamäki, Tuuli Viholainen 
Honkanen, Sara Karvinen Kirkonkylä, Anna Tervo ja Sanna Kiljander Ylikylä)

• Liikuntapalvelut: Katja Vähäkuopus ja Juha Vuoti   

• Ryhmän vastuuhenkilö:
• Vastuuhenkilö: Mervi Pirkola
• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
• 4krt- / lukuvuosi



Varhaiskasvatuksen kirjasto- ja kulttuurityöryhmä
• Keskeinen tehtävä:

• Kulttuurikasvatussuunnitelman tekeminen
• Yhteistyö kirjasto- ja kulttuuripalveluiden kanssa

• Perhelukudiplomin edistäminen ja markkinointi
• Tapahtumien ja palveluiden markkinointi perheille
• kulttuuriesitykset yhteistyössä kulttuuripalveluiden kanssa systemaattisesti

• Yhdenvertaisuuden huomioiminen tapahtumien suunnittelussa
• rinnakkaistoiminnan mahdollistaminen

• Ryhmän kokoonpano:
• Pauliina Hiltunen, Tuuli Kerätär, Niina Korhonen, Hanna Pesonen, Pauliina Holappa, Sirpa Göös, Päivi Pasanen, Anne Toppari, 

Mervi Pietarila

• Ryhmän vastuuhenkilö:
• Vastuuhenkilö: Mervi Suorsa
• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
• 4krt- / lukuvuosi



VASU -ryhmä

• Keskeinen tehtävä:
• Toimii Laaturyhmän havaitsemien kehittämiskohteiden toimeenpanijana
• Toimintaa ohjaavien asiakirjojen ja ohjeistusten päivittäminen (esim. paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma)
• Varhaiskasvatuksen laadunhallintaa tukevien työkalujen kehittäminen ja uudistustyö
• Hyvän kasvun ohjelman tavoitteiden edistäminen

• Ryhmän kokoonpano:
• Henna Hopea-Lehtinen (Ylikylän pk.), Tuuli Halonen (Pikkukokon pk.), Juulia Kokkoniemi (Kokkokankaan pk.), Tuuli Viholainen 

(Honkasen pk.), Reetta Kivimäki (Kirkonkylän pk.), Piia Määttä / Minna Palo (Santamäkitalon pk.), Sanna Härmä (Sarkkirannan 
pk.), Kirsi Latoranta (Linnakangastalon pk.) Johanna Oikarinen (Touhula), Mira Saloranta (Pilke), Hanna Vavuli (Norlandia), Arja 
Paltto (varhaiskasvatuksen erityisopettaja)

• Ryhmän vastuuhenkilö:
• Vastuuhenkilö: Pauliina Meyer
• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
• 4krt- / lukuvuosi



Laatu -ryhmä
• Keskeinen tehtävä:

• Järjestäjätason laadunarviointityö
• Arviointisuunnitelman tekeminen (vastuunjako) ja arvioinnin valmisteleva työ (arvioinnin teemasta päättäminen vakan 

johtoryhmän nostojen pohjalta)
• Arvioinnin toteuttaminen
• Arviointitulosten purkaminen (-> toimenpide-ehdotukset ja toimenpiteiden seuranta)
• Paikallisten asiakirjojen arviointi

• Yksikkötason laadunarviointityö
• Esihenkilön ja tiimien tukeminen arvioinnin eri vaiheissa (esim. toimenpiteiden näkyväksi tekeminen huoltajille)
• Arviointikäytänteiden, arviointitiedon ja toimeenpanosuunnitelmien tiedon siirtäminen ryhmän ja oman yksikön välillä
• Laatutyön asiantuntijana toimiminen päiväkodin johtoryhmässä.

• Ryhmän kokoonpano:
• Hanna Alakiuttu (Honkasen pk.), Karoliina Mutanen (Pikkukokon pk.), Marika Haapalainen (Kirkonkylän pk.), Eija Kuusela 

(Linnakangastalon pk.), Essi Ahvenainen (Sarkkirannan pk.), Anu Himanen (Kokkokankaan pk.), Marita Siipilehto (Santamäkitalon pk.), 
Ville Kaksonen (Ylikylän pk.), Kaarina Parkkisenniemi (Touhula), Mira Saloranta (Pilke) ja Hanna Vavuli (Norlandia)

• Ryhmän vastuuhenkilö:
• Vastuuhenkilö: Virpi Uutela, Pauliina Meyer
• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
• 4krt- / lukuvuosi



Varhaiserityiskasvatuksen työryhmä (Veka)
• Keskeinen tehtävä:

• Hyvän Kasvun ohjelman tavoitteiden edistäminen erityisvarhaiskasvatuksessa

• Kempeleen varhaiskasvatuksen tuen määrittäminen, sekä tuen prosessien linjaaminen ja kuvaaminen

• Erityisvarhaiskasvatuksen pedagogisen ja inklusiivisen toimintakulttuuriin edistäminen yhteistyössä muun henkilöstön kanssa

• Yhteistyön edistäminen erityisvarhaiskasvatuksen, päiväkodin johtajien, varhaiskasvatuksen perheohjaajan ja eri 
yhteistyötahojen välillä.

• Ryhmän kokoonpano:
• Varhaiskasvatuksen johtaja Virpi Uutela, Linnakankaan päiväkodin johtaja Antti Peuralahti, Pikku Kokon päiväkodin johtajan 

Tuula Nevala, Kokkokankaan päiväkodin varajohtaja Ronja Ojala, Honkasen päiväkodin johtaja Aini Lukkari, Ylikylän päiväkodin 
johtaja Päivi Hurtig, Santamäen päiväkodin johtaja Maria Myllymäki, Sarkkirannan päiväkodin johtaja Tiina Heiskanen, 
Kirkonkylän esikoulupäiväkodin johtaja Sirkku Mustonen, varhaiskasvatuksen erityisopettaja (veo) Eila Pussila, veo Merja 
Teriö,  veo Annika Kaikkonen, veo Arja Paltto, veo Lea Karjalainen, veo Sini Heikki, veo Leena Oikarinen ja varhaiskasvatuksen 
perheohjaaja Maikki Pöyskö

• Ryhmän vastuuhenkilö:
• Vastuuhenkilö: Virpi Uutela, Arja Paltto
• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
• 4krt- / lukuvuosi



Ehkäisevä mielenterveys- ja päihdetyöryhmä
• Keskeinen tehtävä:

• huolehtia kunnan ennaltaehkäisevään mielenterveys- ja päihdetyöhön liittyvästä seurannasta ja tiedotuksesta;
• huolehtia siitä, että ennaltaehkäisevää mielenterveys- ja päihdetyötä koskevaa tietoa tarjotaan kuntalaisille
• lisätä ja tukea ennaltaehkäisevän mielenterveys- ja päihdetyön osaamista kaikissa kunnan tehtävissä;
• esittää ja edistää ehkäisevän päihdetyön toimia kunnan hallinnossa, erityisesti sivistys- ja elinkeinopalveluissa;
• edistää ja koordinoida ennaltaehkäisevään mielenterveys- ja päihdetyöhön liittyvää yhteistyötä Pohteen, poliisin, valvovan 
viranomaisen, yrityskentän sekä yhdistysten kanssa.
• lisäksi työryhmän tehtävänä on linjata kunnan ehkäisevää päihde- ja mielenterveystyötä.

• Ryhmän kokoonpano:
• Maikki Pöyskö varhaiskasvatus, Heidi Ohukainen lukio, Aino-Maria Niemelä koulunuorisotyö, Noora Hyry OSAO 

opiskeluhuolto, Katja Vähäkuopus Liikuntapalvelut/HYTE-työ, Jaana Tolonen työllisyyspalvelut, Sanna Tauriainen 
nuorisopalvelut, Anne Toppari kirjasto- ja kulttuuripalvelut, Katriina Kontiokari opetus, Virpi Uutela varhaiskasvatus, Eero 
Kauppi Kempele Akatemia.

• Ryhmän vastuuhenkilö:
• Vastuuhenkilö: Eero Kauppi
• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
• 4krt-  / lukuvuosi



Lapsiystävällinen kunta -työryhmä
• Keskeinen tehtävä:

• Ohjausryhmä ohjaa ja seuraa Kempeleen Lapsiystävällinen kunta –toimintasuunnitelman edistymistä. Ohjausryhmä pitää 
Unicefin kanssa toimintasuunnitelman seurantapalaverit vuosittain.

• Toimintasuunnitelman sisältö: 
• Kunnan työntekijät ja lasten kanssa toimijat on perehdytetty lapsen oikeuksiin.
• Lapsiystävällinen kunta -työn on osa kunnan toimintaa ja taloutta.
• Nuorille aikuisille on toimivat ja tarvittavat palvelut.
• Lapsivaikutusten arviointi (LAVA) päätöksenteossa otetaan käyttöön. 
• Lasten ja nuorten kiusaamisen ennaltaehkäisy ja yksinäisyyden vähentäminen.
• Haavoittuvassa asemassa olevien lasten osallisuuden kehittäminen.

• Ryhmän kokoonpano:
• Jyri Ulvinen, Eero Kauppi, Reetta Lehtiranta, Marja Nikki, Harri Anttonen, Virpi Uutela, Aini Lukkari, Toni Virtanen, Vili 

Kanniainen, Arto Pisilä ja Minna-Maaria Sipilä

• Ryhmän vastuuhenkilö:
• Vastuuhenkilö: Sanna Tauriainen
• Ryhmän kokousmuistiot tallennetaan Teamsiin HKO-kanavalle jokaisen kokoontumisen jälkeen.

• Kokoontumisten määrä:
• 4krt- / lukuvuosi
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